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Samenvatting

Het College van GS vraagt SER Brabant advies over de uitwerking van het provinciale actieplan ‘Kennis = Meedoen”. Meer in het bijzonder gaat het om de vraag hoe de provincie de sectorgerichte HR-aanpak (‘Sector Wise’) kan stimuleren, en wel zodanig dat er meer initiatief in en door bedrijven zal worden genomen.

Urgentie

In het advies wordt eerst aandacht besteed aan de actuele ontwikkelingen en trends op de arbeidsmarkt. Hieruit blijkt dat het om een zeer urgent vraagstuk gaat, met als opvallende uitspraak dat de Brabantse arbeidsmarkt niet klaar is voor de nieuwe fase van economische groei vanaf 2006. 

Economisch én sociaal dreigt de regio een fors probleem te krijgen. Kort samengevat:

· een structureel tekort aan nieuwe kennis (toptalent)

· onvoldoende instroom en behoud bestaande kennis (vakmanschap)

· een structureel overschot aan te laag of verkeerd opgeleiden 

Overigens mag worden verwacht dat globalisering van de factor arbeid de scherpste economische problemen op termijn zal oplossen. Impliciet betekent dat een verharding van de sociale problematiek.

Vanwege de urgentie pleit SER Brabant voor een “leer/werk-offensief” op alle niveaus van de arbeidsmarkt: top, midden en onderkant. Ambitie moet zijn om in 2010 een meer permanent model 

te hebben ontwikkeld in alle Brabantse regio’s. 

Geen blauwdruk 

Dit advies roept op tot een stevig leer/werk-offensief op alle niveaus, maar is geen blauwdruk. 

Het geeft geen gedetailleerde modelaanpak, maar schetst wel de weg waarlangs dit met steun 

en medewerking van de bedrijven gestalte kan krijgen. Dat kan trouwens van regio tot regio verschillen en is onder meer afhankelijk van de kracht van de bestaande netwerken en structuren. 

Onze boodschap: zet alle kaarten op díe structuren die zich hebben bewezen en houd het simpel.

De hoofdrolspelers – in het bijzonder bedrijfsleven en onderwijs – zullen hun verantwoordelijkheid moeten nemen, daartoe gefaciliteerd door de regio. De wil en bereidheid zijn aanwezig, in de praktijk zal echter blijken dat het lastig blijft om het spel op de wagen te krijgen. Wij wijzen er bijvoorbeeld op 

dat in de bedrijven de eigen “microagenda” zal prevaleren en dat vraagt om een intensieve werkgeversbenadering. Om de regionale actie uit te lokken benoemt dit advies een aantal potentiële initiatoren, door sommigen wel aangeduid als de “oliemannetjes”.

Regio aan zet: de 3 O’s

Centrale pijlers in het advies zijn sociale innovatie en “een leven lang leren”.

Vooral de regio is aan zet. In het advies wordt het belang van een vraaggerichte en probleem-gestuurde aanpak benadrukt. De kennis- en de competentieagenda’s mogen niet los van elkaar staan, maar moeten op alle niveaus worden gekoppeld. Bij de verdere uitwerking zet het advies sterk in op een vernieuwend samenspel tussen de “drie O’s”: overheid, ondernemingen en het onderwijs. 

Dit wordt uitgewerkt voor de verschillende segmenten van de arbeidsmarkt. 

In dat opzicht wordt ook gewezen op het creëren van “trek in de schoorsteen”, waardoor meer perspectief wordt gecreëerd voor de onderkant. Specifiek aandachtspunt daarbij is dat er een betere aansluiting komt met het beleid en de middelen van de gemeenten.

SER Brabant stelt dat de regio voldoende emplooi en perspectief moet bieden, met als richtsnoer 5% van de regionale werkgelegenheid in de vorm van proefplaatsingen, stageplaatsen, leerbanen e.d.

Het bedrijfsleven moet op het organiseren van deze “arbeidsnabijheid” worden aangesproken.

Netwerkaanpak

Voor de regionale aanpak zijn agendavoering, ontwikkelkracht en financial engineering de centrale begrippen. Er wordt een vernieuwende, netwerkachtige aanpak bepleit.

Omdat er de komende jaren bovendien zwaardere eisen worden gesteld aan de flexibiliteit op de regionale arbeidsmarkt, moeten partijen bereid zijn nieuwe wegen in te slaan en de krachten te bundelen. Als voorbeeld noemt SER Brabant de praktische wijze waarop de land- en tuinbouwsector in Zuid-Nederland de slag in de regio heeft gemaakt. Ook de bouwsector kan dienen als voorbeeld voor een succesvolle aanpak.

Bedrijfsleven en beroepsonderwijs zouden die modellen als richtsnoer moeten nemen.

Overigens wordt in het advies veel vertrouwen uitgesproken in de instellingen van het MBO (ROC’s) en het HBO. Zij hebben aangetoond klaar te zijn voor vernieuwende sectorarrangementen met het bedrijfsleven. Om dit te versnellen moet actief worden ingespeeld op de actuele kabinetsvoorstellen 

gericht op het versterken van de relatie tussen beroepsonderwijs en bedrijfsleven.

SER Brabant beveelt aan de handschoen van de projectdirectie ‘Leren en Werken’ op te pakken en op korte termijn regionale intentieovereenkomsten te sluiten. 

Communicatie en mindsetting

Specifieke aandacht besteedt het advies aan het belang van communicatie, zowel richting bedrijven als werknemers. Geconstateerd wordt namelijk dat het gevoel van urgentie nog veelal ontbreekt in 

de bedrijven en dat is een bottleneck voor het beleid. 

SER Brabant adviseert communicatiedeskundigen en marketeers in te schakelen bij het maken van een (onorthodox) communicatieplan. Uitgangspunt moet zijn dat bedrijven zelf, met name de koplopers, de beste ambassadeur zijn. 

Rol provincie

Tot slot gaat het advies meer specifiek in op de rol die de provincie kan spelen bij het stimuleren van de sectorgerichte aanpak van “Kennis=Meedoen”. De provincie is geen hoofdrolspeler, maar kan zeker op korte termijn belangrijke impulsen geven aan het gewenste leer/werk-offensief. 

Het actieplan “Kennis = Meedoen” biedt daarvoor een geschikt kader.

Onder verwijzing naar de probleem- en omgevingsanalyse wordt een aantal concrete aanbevelingen gedaan voor de stimulerende rol van de provincie, variërend van het opzetten van een regionaal competentiefonds via BrabantStad (voorbeeldfunctie overheid) tot hele basale ondersteuning in de vorm van het financieren van extra accountmanagers voor het benaderen van bedrijven in de regio of het opzetten van IT-sturingsinformatie onderwijs-arbeidsmarkt.

Ook bij het opzetten van een Brabants communicatieplan kan de provincie een belangrijke ondersteunende rol spelen.

I.  Kernadvies

	Urgentie: economisch én sociaal


Het gaat om een urgent economisch en maatschappelijk vraagstuk. 

SER Brabant stelt vast dat onze arbeidsmarkt geenszins klaar is voor de nieuwe fase van economische groei vanaf 2006. Het groeivermogen van de regionale economie wordt ondersteund door een hoge groei van de arbeidsproductiviteit en dat vraagt om een beroepsbevolking die over voldoende kwalificaties beschikt. Juist daar zit de komende jaren ons grootste probleem.

De verwachte arbeidsmarktontwikkelingen zijn voor laagopgeleiden ongunstig. Internationalisering 

en informatisering zullen de vraag naar arbeid in de richting van hoger opgeleiden verschuiven.

Ook zullen deze ontwikkelingen ervoor zorgen dat de arbeidsmarkt sneller verandert. 

In combinatie met de gevolgen van autonome trends als de vergrijzing en ontgroening ontstaan 

er problemen op drie niveaus:

· in het bovensegment een structureel tekort aan (technische) kenniswerkers

· in het middensegment onvoldoende instroom en behoud van vakmanschap 

· aan de onderkant een structureel overschot aan verkeerd en/of te laag opgeleiden 

Kortom, niet alleen ‘Lissabon’ maar ook de situatie in ons eigen Brabant vraagt om een stevige inhaalslag (een soort Deltaplan) op het gebied van sociale innovatie. Bij ongewijzigd beleid loopt 

het zowel economisch als sociaal vast.

Verwacht mag overigens worden dat de economische scherpte van de problematiek wordt afgevlakt als gevolg van de globalisering van de factor arbeid. Marktwerking zal ervoor zorgen dat er meer buitenlandse kenniswerkers en vaklieden zullen worden tewerkgesteld. Keerzijde is echter wel dat daarmee de sociale problematiek kan gaan verharden. Het ontstaan van een permanente sociale onderklasse is op termijn zeker niet ondenkbeeldig.

Naast overheid en onderwijs heeft ook het bedrijfsleven een (maatschappelijke) verantwoordelijkheid om het niet zover te laten komen. Het ontstaan van “Franse toestanden” moet worden voorkomen en

het belangrijkste middel is het bieden van perspectief op de arbeidsmarkt. 

	Kennis- en competentieagenda’s koppelen


Een gezamenlijk gedragen en breed ingezet innovatiebeleid levert een belangrijke bijdrage aan 

het groeivermogen van de regionale economie. Gezien de hierboven geschetste urgentie is het 

van  belang dat sociale innovatie niet langer als losstaand fenomeen wordt gezien, maar integraal 

en prominent onderdeel gaan uitmaken van de regionale innovatieagenda.

Met andere woorden, de kennis en competentieagenda’s moeten aan elkaar worden gekoppeld en

een vergelijkbaar ambitieniveau uitstralen.

SER Brabant benadrukt daarbij het belang van een vraaggestuurde aanpak, gebaseerd op kennis van 

de competentieprofielen van de toekomst. De informatie daarover moet uit de bedrijven komen. 

Een vraaggestuurde aanpak van de arbeidsmarkt en HR-agenda betekent dat deze wordt ingestoken op het bredere economisch beleid, met als crux de koppeling van de kennis- en competentieagenda’s op alle niveaus: van de innovatieagenda’s van  ‘Pieken in de Delta” tot de lokale arrangementen in gemeenten en op bedrijfsterreinniveau.

De koppeling met het bredere economische beleid en de daar reeds lopende programma’s – zoals bijvoorbeeld ‘Make It’ of ‘Process IT’ – betekent impliciet dat voor ons duidelijk is dat ook instituten als de BOM hun rol en bijdrage moeten spelen op het gebied van sociale innovatie.

Wij hebben dit wat verder uitgewerkt in onderstaand schema.

	De regio is aan zet: de 3 O’s


SER Brabant zet in dit advies sterk in op de bottom-up benadering: de regio is aan zet!

Heel belangrijk daarbij is het samenspel tussen de “3 O’s”: overheid, onderwijs en ondernemingen,

uiteraard steeds inclusief de werknemers in de bedrijven.

In wisselende rollen en arrangementen zijn deze drie partijen verantwoordelijk voor de regionale innovatieagenda, inclusief de aanpak op het terrein van sociale innovatie.

Zoals verderop in dit advies wordt aangegeven, zullen de komende jaren steeds zwaardere eisen worden gesteld aan de regionale coördinatie. Ook zal het regionale model moeten gaan bijdragen 

aan een flexibeler werkende arbeidsmarkt.

Onderstaand schema geeft het samenspel op de drie niveaus weer:


	Segment
	  Thematiek
	Verantwoordelijkheid
	Procesmanagement

	
Top:

(boven)regionaal


	Nieuwe kennis organiseren:

toptalent / kenniswerkers
	overheid: provincie / SRE
onderwijs: WO + HBO

ondernemingen: branches /  

                           clusters 


	BOM/ REDE

	Midden:

regionaal/sectoraal


	Bestaande kennis 

& vakmanschap behouden en versterken


	overheid: gemeenten,  

                provincie

onderwijs: ROC’s + HBO

ondernemingen: bedrijven /

                           branches


	RPA/ROC/ROBO

	Onderkant:

lokaal/regionaal


	Potentiële kennis & kunde:

toeleiding / reïntegratie


	overheid: gemeenten/ CWI /  

                UWV

onderwijs: VMBO’s + ROC’s

ondernemingen


	Pact Brabant / PSW


In dit schema geven we aan dat de 3 O’s op alle fronten verantwoordelijkheid dragen, dus zowel in het topsegment, in het middensegment als aan de onderkant.

Om te voorkomen dat partijen elkaar afwachtend blijven aankijken verdient het aanbeveling enkele   initiatoren aan te wijzen. Afhankelijk van de aard van de problematiek zal dat variëren van de meer economisch getinte instituten als BOM en REDE tot de instituten die zich meer bezighouden met de met de kwetsbare groepen op de arbeidsmarkt. Wij denken dan aan Pact Brabant en PSW.

Een goed voorbeeld van een regionaal organisatiemodel voor het topsegment is de “Triple Helix-“ 

in de regio Zuidoost-Brabant, met als good practice United Brains.

Op de onderkant wordt verderop in dit advies nader ingegaan, zie pagina 6 e.v.

In het middensegment zitten de meeste complicaties voor een simpel en transparant regionaal model. Uitdaging daar is om sectoraal en regionaal beleid succesvol te koppelen, een klassiek thema. 

Als voorbeeld voor een praktisch en transparant regionaal/sectormodel kan dienen de aanpak in de bouwsector of het SAGA-model in de land- en tuinbouwsector (Stichting Alles voor Groene Arbeid). 

Dit is een enige jaren geleden door de sociale partners in Zuid-Nederland opgericht regionaal en sectorbreed platform met als doel het voeren van (regionaal) arbeidsmarktbeleid op basis van een goed inzicht in de actuele trends en ontwikkelingen.

Het sectorrecept van SAGA luidt in steekwoorden: 

· maak een beleidskeuze en straal dat overal en altijd uit,

· doe het integraal (vlg. de arbeidsmarktcirkel)

· doe het paritair (werkgevers en vakbeweging), daarmee komen draagvlak en extra middelen vrij (maak van 1, 2€)

· houd de privaatparitaire regie vast in de privaatpublieke schakeling en voorkom chaos in het publiek domein

· doe de korte-termijn zaken goed en houd de lange termijn in het oog (slipstream), ofwel doe de simpele dingen goed en vergeet de moeilijke zaken niet (bijv. betrokkenheid bij arbeids-

toeleidingsprojecten, opleiden met EU-geld etc.etc.)

	Van losse projecten naar netwerkaanpak


De regionale activiteitenkalenders laten zien dat er in Brabant vooral de laatste jaren vele goede projecten worden ontwikkeld. Wat dat betreft is er geen aanleiding voor sombere conclusies over 

het regionaal organiserend vermogen.

Echter, afgezet tegen de sense of urgency en de noodzaak om de komende jaren op meerdere fronten (hoog, midden, laag) een “leer/werk-offensief “ te ontketenen, heeft het allemaal nog te 

weinig body. De activiteiten en initiatieven zijn in het algemeen sterk versnipperd en ze vertonen onvoldoende samenhang. SER Brabant pleit voor een meer gebundelde en probleemgestuurde aanpak, die insteekt op het economisch perspectief van de regio. 

Oude structuren staan onder druk. De ontwikkeling naar een kennis- en netwerkeconomie, waarin 

innovatieve clusters van bedrijven en instellingen zich steeds sterker laten gelden, vraagt deels om nieuwe oplossingen en arrangementen. Soms zal het nodig zijn bestaande schuttingen weg te halen.  

SER Brabant pleit voor een vernieuwende netwerkachtige aanpak, die beter aansluit bij de actuele 

ontwikkelingen in economie en maatschappij.

Een dergelijke, meer systematische aanpak stelt hogere eisen aan het regionaal organiserend vermogen. Sleutelwoorden zijn dan: agendavoering, ontwikkelkracht en financial engineering.

· Agendavoering

}

· Ontwikkelkracht

} 
probleemgestuurde aanpak

· Financial engineering
}

In feite moeten we toe naar een vorm van regievoering, zowel binnen als tussen sectoren.

Bijvoorbeeld in de relatie tussen het regionaal opleidingsaanbod (instroom) en de toekomstige 

kansen op de arbeidsmarkt (uitstroom). Vooral dit type benadering dient in de regionale sectorarrangementen gestalte te krijgen, met een hoofdrol voor het bedrijfsleven en de onderwijsinstellingen (met name MBO en HBO). 

Het eerder aangehaalde SAGA-model van de landbouwsector kan als voorbeeld dienen.

Bestaande partijen moeten bereid zijn hun krachten en middelen te bundelen in nieuwe allianties. 

De ons voor ogen staande netwerkaanpak betekent een heel praktische manier van werken: 

· breng partijen bij elkaar

· breng geld en fondsen bij elkaar

· ga samen aan de slag

Om partijen bij elkaar te brengen zijn “oliemannetjes” nodig, dat wil zeggen bestaande instituten of structuren in de regio die inmiddels hebben bewezen een stuk verantwoordelijkheid aan te kunnen. 

Per regio zal dit verschillen, maar veelal zal het gaan om instituten als een ROC of RPA, dan wel een gebundelde projectaanpak als Horizon in Zuidoost-Brabant.

Andere partijen als de Kamers van Koophandel spelen op dit terrein ook een rol.

	Ruimte voor beroepsonderwijs


SER Brabant stelt vast dat de Brabantse ROC’s/AOC´s de afgelopen jaren een steeds actievere rol zijn gaan spelen met het ontwikkelen en uitvoeren van sector- en branchegerichte projecten in de regio, zowel gericht op werkenden als werkzoekenden. 

Bij het bedrijfsleven is een groeiend vertrouwen in het marktgericht functioneren van deze instituten.  

Dat geldt evenzeer voor de instituten van het HBO (Avans, Fontys, HAS). Deze instellingen zijn meer exclusief betrokken bij de kennis- en innovatieagenda in de bedrijven, zie bijvoorbeeld de rol van het HBO in de open innovatie (innovatiemodel 2006). Men toont aan van daaruit de vertaalslag te kunnen maken naar de competentieagenda in de regio, met name richting MKB.

Overigens zijn er actuele en interessante aanknopingspunten voor een steviger regionale inzet van 

het beroepsonderwijs richting bedrijfsleven. Het kabinet is immers van plan om dit ruimer te gaan faciliteren. Dit valt althans af te leiden uit de kabinetsreactie 
 op de adviezen van de werkgroep Dynamisering Beroepsonderwijs, de Onderwijsraad en de SER, die allemaal wijzen op het belang van een goede aansluiting tussen het beroepsonderwijs en het bedrijfsleven.  

Recentelijk deed het kabinet via een brief van de projectdirectie Leren en Werken 
 een schriftelijke oproep aan de regio’s om de regionale ambities rond het thema ‘Leven Lang Leren’ een impuls te geven door middel van het aangaan van regionale intentieovereenkomsten. De projectdirectie stelt voor de komende twee jaar middelen ter beschikking om de samenwerking in de regio te bevorderen en regionale initiatieven te ondersteunen.

Omdat dit bijzonder goed aansluit bij de Brabantse agenda en ambities meent SER Brabant dat de partijen zich sterk moeten maken voor het op korte termijn sluiten van dergelijke overeenkomsten in alle Brabantse regio’s. Indien nodig kan de provincie daarbij een stimulerende rol spelen.   

Voor SER Brabant vormt dit alles extra aanleiding voor de oproep om de instituten van het MBO 

en HBO, en in het bijzonder de ROC’s de ruimte te geven als centrale voertuigen, zowel richting bedrijfsleven als binnen de onderwijskolom VMBO-MBO-HBO. 

In sommige regio’s is men overigens al bezig al op weg naar een netwerkbenadering en in dat kader wordt met en in bedrijven aan de slag gegaan met het koppelen van kennis en competenties. 

Wij denken dan aan het volgende type activiteiten, die verder moeten worden uitgebouwd:

· Leer-werktrajecten voor studenten MBO/HBO

· State-of-the-art kennis in het regulier onderwijs via lectoren, gastdocenten uit het

             werkveld en docentenstages in het werkveld

· Coaches op de werkplek

· Leer/werkloketten (met name voor EVC, eerder verworven competenties)

	Perspectief voor de onderkant


Eerder in dit advies is reeds opgemerkt dat er voor de korte termijn weliswaar ook sprake is van een knellend economisch probleem, maar dat de problematiek zich de komende jaren vooral op sociaal gebied gaat verscherpen. Vanwege het dreigende ontstaan van een permanente sociale onderklasse die niet meer aan het werk komt, komt de stabiliteit van de samenleving onder druk te staan. 

In dat opzicht is het niet ondenkbeeldig dat ook hier “Franse toestanden” gaan ontstaan.

SER Brabant is van mening dat het bedrijfsleven een maatschappelijke verantwoordelijkheid heeft het zover niet te laten komen. Het allerbelangrijkst is perspectief voor de onderkant, door:

a. regionaal meer doorstroming te creëren in het midden- en bovensegment, waardoor meer perspectief ontstaat in het onderste segment (“trek in de schoorsteen”)

b. een specifiek maatregelenpakket gericht op de onderkant

Onder de ‘onderkant’ verstaan wij de groepen werkzoekenden met een fors hoger werkloosheids-

niveau, in het bijzonder de laagopgeleiden, jongeren en allochtonen. Veelal slaagt men er niet in om ondanks een afgerond reïntegratietraject structureel in het arbeidsproces te komen.

Het bedrijfsleven heeft hier een (maatschappelijke) verantwoordelijkheid te vervullen.

SER Brabant komt tot de volgende aanbevelingen voor de rol van het regionale bedrijfsleven:

· de regio moet voldoende emplooi en perspectief bieden, met als richtsnoer 5% van de regionale werkgelegenheid voor: proefplaatsingen, stageplaatsen, leerbanen e.d.

· het regionaal bedrijfsleven moet hierbij worden gefaciliteerd door de inzet van gemeentelijke middelen en door optimaal gebruik te maken van de inmiddels door kabinet en sociale partners vrijgespeelde middelen 

· de inzet van een soort PUM’ers: (ex) managers uit het bedrijfsleven die ieder een 100- tal werkzoekenden onder hun hoede nemen richting werk (vergelijkbaar met de werkwijze van  de Stichting Emplooi)

Tot slot vragen wij nog aandacht voor een essentieel punt, namelijk de integratieslag met het beleid en de verantwoordelijkheid van de gemeenten. Deze zijn in het kader van de SUWI-wetgeving belast met de regiefunctie op de arbeidsmarkt (reïntegratie). 

Vastgesteld moet echter worden dat – afgezien van enkele goede uitzonderingen – gemeenten en bedrijfsleven veelal met de rug naar elkaar staan. De door ons bepleite regionale netwerkbenadering vraagt daarentegen meer samenhang en bundeling van acties.

Gemeenten hebben bijvoorbeeld belang bij het creëren van meer trek in de schoorsteen, maar dat vraagt wel om een sterker koppeling met de regionale agenda van bedrijfsleven en onderwijs.

SER Brabant vraagt in dit verband expliciet aandacht voor de inzet van de geldstromen die bijvoorbeeld in het kader van de WWB (Wet Werk en Bijstand) richting gemeenten vloeien. 

In hoofdstuk 4 van dit advies wordt becijferd dat er thans nog jaarlijks ruim € 8 miljoen aan gemeentelijke middelen uit Brabant ongebruikt terugvloeit naar het Rijk.  

	Communicatie en mindsetting  


Het gevoel van urgentie dat doorklinkt in actieplannen als “Kennis=Meedoen” ontbreekt nog

grotendeels op de werkvloer in de bedrijven, zowel bij ondernemers als de werknemers. 

Wij wijzen erop dat dit een forse bottleneck voor het beleid zal zijn.

Vooral in de middelgrote en kleinere bedrijven is men nog voornamelijk bezig met het oplossen van de korte termijnproblemen. Komend uit de recessie is dat overigens wel begrijpelijk, veel bedrijven zitten nog in een sfeer van overleven en zijn absoluut niet bezig met de langere termijnagenda onderwijs-arbeid. Dat geldt ook voor de werknemers, die employability vaak gelijkschakelen met reorganisatie en het verlies van hun baan.

Het gaat hier vooral om communicatievraagstuk, dat specifieke aandacht vraagt. 

De noodzaak om te gaan werken aan sociale innovatie en “een leven lang leren” vergt een forse  cultuuromslag in de bedrijven. Het overbrengen van de urgentie op de werkvloer stelt eisen aan de promotie en communicatie.

SER Brabant stelt voor een team van marketeers en communicatiedeskundigen uit bedrijfsleven en de kennisinstellingen te vragen een (offensief) communicatieplan op te stellen. Eventueel kan ook worden gedacht aan het uitschrijven van een prijsvraag voor de (HBO)onderwijsinstellingen.

De provincie wordt gevraagd dit te coördineren, want daar komen immers alle lijntjes samen (gemeenten, kennisinstellingen, Omroep Brabant etc. etc.)

Uitgangspunt voor het communicatieplan zou moeten zijn dat bedrijven zelf de beste ambassadeurs zijn (business-to-business). Een belangrijke rol kan worden gespeeld door de koplopers.

Lopend onderzoek naar de HR-agenda in grotere ondernemingen wijst overigens uit dat de lange-termijnthema’s daar al wel degelijk met prioriteit op de agenda komen te staan. 

Ook de communicatie richting werknemers vraagt veel aandacht. Hier zien wij een belangrijke 

rol weggelegd voor de ondernemingsraden in de bedrijven.

	Good practices


Dit advies pleit voor een stevig ‘leer/werk-offensief’ op de verschillende niveaus van de aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt (hoog, midden, laag) en heeft de lijnen geschetst waarlangs dit in de regio

zijn beslag zou moeten krijgen. Van belang daarbij zijn zaken als samenhang en integraliteit, netwerkbenadering, regionaal/sectorale bundeling en meer flexibiliteit. 

Hieronder volgt een opsomming van een aantal ‘good initiatives’ die ieder voor zich en in samenhang met elkaar hier invulling aan geven.  Aanbevolen wordt dit type initiatieven Brabantbreed uit te rollen (voor een korte omschrijving zij verwezen naar bijlage 3):

	Good practices/initiatives

	Top:

Triple Helix / United Brains

WCP Braincenter / Maintenance Valley

I-HRM Kennisindustrie 

Platform Bètatechniek



	Midden:

COP (Competentie Ontwikkel Punt)

Technific / Technopromo

Competentiemanagement procesindustrie (PZW)

Platforms Techniek (PPT Midden-Brabant)



	Onderkant:

Werk/leerbanen-projecten

WGP (Philips)

Ticket to the future (voortijdig schoolverlaters)

Allochtone ondernemers (bijv. Klussenbus)

Promoteams Allochtone Talenten





trek in de schoorsteen!

	Rol van de provincie


Belangrijkste vraag van de provincie aan SER Brabant is hoe van beleid (“Kennis=Meedoen”) naar sectorgerichte actie kan worden gekomen, met als specifieke vraag hoe gestimuleerd kan worden dat bedrijven zelf meer initiatief gaan nemen. Het beleid is erop gericht de arbeidskwalificatiegraad van de Brabantse beroepsbevolking te verhogen.

In het voorgaande is uitgebreid op die vraag ingegaan. Er is aandacht besteed aan zowel de uitdagingen op het topniveau als aan de aanpak van de problematiek aan de ‘onderkant’.

Als uitgangspunt geldt “de regio is aan zet!”, met een hoofdrol voor onderwijs en bedrijfsleven.

De provincie is dus geen hoofdrolspeler, maar kan wel belangrijke impulsen geven aan het gewenste offensief in de regio’s, waarbij sociale innovatie en “een leven lang leren” centraal staan.

Ambitie moet zijn om in 2010 een meer permanent model te hebben ontwikkeld in alle Brabantse regio’s. Het actieplan ‘Kennis=Meedoen’ verschaft een prima kader om daaraan als provincie een krachtige impuls te geven. Wij denken aan de volgende concrete acties:   

Aanbeveling 1: 
Stimuleer regionale convenanten “Leven lang leren”:

bestuurlijke impulsen geven aan de snelle totstandkoming van regionale convenanten: bestuurders en partijen bij elkaar, coördinatie etc. etc.

Aanbeveling 2:             Faciliteer regionale ontwikkelkracht

Agendavoering, ontwikkelkracht en financial engineering zijn de pijlers voor

het regionale model. De provincie kan dit ondersteunen en faciliteren door het

inzetten van geld en/of (provinciale) instrumenten. Extra middelen zijn vooral nodig voor extra accountmanagement richting individuele bedrijven in het kader van het “leer/werk-offensief” (PUM’ers).

Voorts wordt aanbevolen een provinciale regeling in te stellen om de nul-fase van sectorprojecten te financieren (preseed capital).

Aanbeveling 3:
Faciliteer Brabants communicatieplan 
De provincie kan dit faciliteren door experts van bedrijven (marketeers), wetenschap en overheden uit te nodigen een onorthodox plan te maken.

Bedrijven (koplopers) zijn de beste ambassadeurs richting bedrijven, dat moet

het uitgangspunt zijn voor een Brabants communicatieplan.

Aanbeveling 4:
Economische analyses en IT-sturingsinformatie
De provincie kan de regionale aanpak ondersteunen door het inbrengen van regionaal-economische trendanalyses. Voorts kan men een stimulerende rol spelen bij het totstandkomen van regionale sturingsinformatie arbeidsmarkt-onderwijs op basis van IT-technologie (koppelen van bronsystemen).

Aanbevolen wordt op dit laatste punt een pilot te starten in één of enkele regio’s.

Aanbeveling 5:
Regionaal competentiefonds B5 en werkgelegenheidsgemeenten

Overheden kunnen op dit terrein een voorbeeldfunctie spelen. Aanbevolen wordt om via de B5 een regionaal competentiefonds in te stellen ter ondersteuning van de eigen initiatieven op het gebied van “leven lang leren”, leeftijdsbewust personeelsbeleid etc.
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� Brief dd. 3 oktober 2005 aan de Tweede Kamer, Kabinetsreactie op Rapport Beroepswijs Beroepsonderwijs


� brief dd. 31 oktober 2005 aan regionaal bedrijfsleven, instellingen BVE en HO, gemeenten, CWI’s





