





- ontwikkelen van excellente ICT-oplos-
singen voor ketenregie, -beheer en samen-
werking (dynamische community, geen
top-down regie);

- herkenbare control tower waar innova-
tiepartijen samen werken aan de realisatie
van de ketenregie;

- 1grote organisatie functioneert als
gastheer, dit is de basis voor innovatieve
bedrijven die deelbijdragen leveren voor de
4C-ketenregie.

— Richt meerdere 4C-punten in als herken-
bare locaties in Brabant/Zuid-Nederland,
gericht op clusterspecifieke ketens. Daarbij
kan aangesloten worden bij de logistieke top-
clusters (zie figuur 18 in relatie tot figuur 14).
Gedacht kan worden aan een start met her-
kenbare Brabantse 4C-towers voor specifieke
sectoren zoals agrofood (West-Brabant/Zee-
land), farma (Uden - Oss), food (Veghel) etc.
De Dinalog-campus is daarbij een belangrijke
basis om de diverse 4C-punten te “voeden” en

kennis centraal te delen met bedrijven. Denk
daarbij met name aan draaiboeken voor keten-
regie in de diverse logistieke sectoren.

— Zorg voor samenwerking tussen een aantal
koploperbedrijven en jonge vernieuwers (
“frontrunners”) die in een samenwerkings-
verband zorgen voor de opschaling van
4C-ketenregie. Overheden kunnen zorgen
voor de randvoorwaarden van een dergelijke
samenwerking in plaats van zelf de regie van
4C te willen organiseren.

Voortouw: Bedrijfsleven (koploperbedrijven)
met Dinalog-campus als facilitator/aanjager

Afgelopen jaren is een groot aantal activiteiten
van de grond gekomen gericht op support-
activiteiten (lit.4). Als eerste aanzet om te
werken aan dé logistieke topregio vanuit de
huidige situatie naar een streefsituatie in 2030

Figuur 18: mogelijke 4C-locaties (Cross-Chain-Control-Centers) in de BLTR 2030.



lopen er initiatieven als Safefficient (lit.12;
gericht op tradefacilitation (customs)), Exten-
ded Single Windows (lit.4; gericht op trade-
facilitation (customs)), bundelen goederen-
stromen (lit.4; gericht op ketenregie / smart
collaboration) en Logistics Accelerator (lit.5;
gericht op het doorontwikkelen van kennis-
valorisatie & -disseminatie via het logistieke
kennis DC Vitale Logistiek.

Voor de BLTR 2030 is het noodzakelijk dat
deze initiatieven grootschalig worden doorge-
trokken in een structureel samenwerkingsver-
band van de logistieke triple-O.

Voorstellen

— Zorg voor opschaling van de lopende
innovatieprojecten in het programma Logistic
Accelerator die zich richten op support-activi-
teiten van de supply-chains; zorg daarbij voor
meer intensieve samenwerking in de triple-O
Voortouw: Dinalog-Kennis DC
Brabant-Zeeland

- Realiseer een expertisecentrum voor
bedrijven /supply-chains op het gebied van
customs vanuit lopende initiatieven zoals
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voor de supply chain. Zorg tevens voor een
structurele voeding vanuit dit expertise-
centrum naar het curriculum van de diverse
onderwijsinstellingen.

Voortouw: Dinalog Kennis DC Brabant-Zeeland
in overleg met koploperbedrijven

— Zetderecent gestarte initiatieven rond de
veiligheid op de vitale logistieke corridors

op grote schaal door (zie lit.48 inzake zoge-
naamde “secure lanes”). Zorg de komende
decennia voor een opschaling van het huidige
initiatief in Oost-Brabant naar de gehele BLTR
2030

Voortouw: Dinalog Kennis DC Brabant-Zeeland
iom RPC Oost-Brabant
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Figuur 19: voorbeeld van innovatie in logistieke support-activiteiten (lit.13).



— Geef het kennispunt “duurzame logistiek”
binnen Dinalog de opdracht mee om als cen-
traal kennispunt te fungeren voor de ontwik-
keling van innovatieve technieken die toe-
pasbaar zijn om volumereductie/verhoging
beladingsgraad /verminderen bewegingen
goederenverkeer te realiseren.

Voortouw: Dinalog

1. reductie van het volume aan goederen door

grootschalige implementatie van nanotech-
nologie in de diverse goederenstromen;

. duurzame afwikkeling van goederenstro-

men van de mainports naar Brabants achter-
land (zie ook actielijn 1.3. BSVG). Cruciaal
is dat bestaande ketens worden losgelaten
en duurzame logistieke ketens worden

(her)ontworpen.

5.7. reductie goederentransport door

herontwerp duurzame logistieke ketens Voorstellen
Met de maatregelen die op dit moment in
gang zijn gezet zullen in 2030 de transport-
middelen in de logistieke sector volledig duur-
zaam zijn (ongevalsvrij, geen milieubelasting,
geen aantasting leefbaarheid). Veel van de
andere innovaties in de logistieke sector
richten zich met name op het accommoderen/
optimaliseren van de diverse goederenstro-
men. Daarbij krijgt het thema “verminderen
goederenbewegingen” nauwelijks de aan-
dacht. Om een goed antwoord te hebben op
de verdubbeling van de goederenstroom zijn
op 2 onderdelen nog innovatieve impulsen

— Opzetten en uitvoeren grootschalig innova-
tieprogramma gericht op het regionaal (her)
ontwerpen van duurzame logistieke ketens;

- Kennispunt in Brabant/Zuid-Nederland
opzetten met info over innovaties (nanotech-

noodzakelijk:

Figuur 20: voorbeelden van duurzame ketens in BLTR 2030.
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nologie, benutten infra) voor de logistieke
sector (zie 0ok 5.6.);

— Regionale speerpunten voor innovaties op
het gebied van duurzame logistieke ketens

in de regio koppelen aan de logistieke ketens
zelf, bijv. nanotechnologie Eindhoven <—>
volumereductie goederenvervoer, automotive
Helmond <—> benutten infra door goederen-
vervoer, agro-West Brabant <—> bundeling
agrofoodstromen etc;

- Introductie van een duurzaamheidslabel
logistiek gericht op volumereductie en bela-
dingsgraad (lean and green 2.0) Doorvoeren
van prijsprikkels waarbij hoge beladinggra-
den worden beloond, zowel richting logis-
tieke dienstverleners als in de prijs naar de
consumenten.

Voortouw: Dinalog en koploperbedrijven,
ondersteund door specifieke kennisinstituten
(Connekt, regionale kennis-hotspots)

Voor de realisatie van BLTR 2030 is het cruci-
aal dat er een structurele impuls van kennis en
innovatie op logistiek gebied is, uitgewerkt op
verschillende schaalniveaus.

Met de komst van Dinalog en bijbehorend
innovatieprogramma/campus heeft Brabant
een internationale hotspot voor kennis en
toepassingen in de logistiek. Dinalog richt zich
primair op het (inter)nationale schaalniveau
met haar innovatieprogramma en daaraan
gerelateerde initiatieven (Supply Chain Cam-
pus, Dinalog Experience etc.). Vanuit haar
strategische taken en ook gezien de locatie in
Breda heeft Dinalog een katalyserende functie
voor kennis en innovatie op het strategische-
operationele schaalniveau.

Vanuit het landelijke kennisakkoord logis-
tiek is de aanzet gegeven tot een landelijk
platform voor het toepassen, laten landen
en verankeren van wetenschap, kennis en
innovatie in de logistiek: de zogenaamde
KennisDC’s (figuur 21). Voor BLTR 2030 is de

Dinalog Kennis DC voor Brabant-Zeeland de
“hotspot” voor de samenwerking aan logis-
tieke innovatie. Enerzijds om een kapstok te
zijn om kennisontwikkeling te verbinden met
innovaties in de bedrijven zelf (met name
MKB); anderzijds om kennisontwikkeling in
de eigen topregio te verbinden met Dinalog
en andere Kennis DC’s in Nederland.

Een Kennis DC’s is geen zelfstandig project
maar is “de regionale kennismotor” voor de
diverse innovatieprojecten en -initiatieven in
de regio (lit.11, 41). Belangrijkste speerpunt is
om de lopende innovatie-acties op te schalen
en in samenhang met elkaar te verbinden. Zo
is het Huis van de Logistiek in het programma
Logistic City (lit.8) een belangrijk regioloket
in Midden-Brabant voor de logistieke kennis —
en innovatie.

Voorstellen

— Zorg voor een blijvende, structurele veran-
kering van de kennisimpuls zoals die is ingezet
bij Dinalog (WO-internationaal), Vitale
Logistiek (HBO/MBO-Zuid Nederland) en
op locale/regionale schaal (bijv. Logistics City
in Midden-Brabant). Voor de BLTR 2030 is
cruciaal dat vanuit 1 punt (voorstel: Dinalog
Kennis DC Brabant-Zeeland) sturing wordt
gegeven aan de uitwerking en realisatie van de
innovatie-agenda. Bestuurlijke verankering is
cruciaal (voorstel:Stuurgroep Dinalog Kennis
DC, zie figuur 21 en par.6.1);

- Investeer maximaal om logistieke bedrijven
goed aangehaakt te krijgen (Dinalog campus);

- Realiseer een opleiding/kweekvijver van
talentvolle supply-chainmanagers (initiatief
Dinalog);

— Maak een groep ambassadeurs verant-
woordelijk voor deze impuls en werk een
actievere rol van de overheid uit (voorstel:
verbrede stuurgroep Dinalog Kennis DC
Brabant-Zeeland).

Voortouw: Verbrede Stuurgroep Dinalog
KennisDC Brabant-Zeeland (zie 2.B in figuur 21)
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Naast innovaties in infrastructuur en kennis,
zijn ook innovaties in de logistieke arbeid van
groot belang voor de BLTR 2030. In aanslui-
ting op de recente impuls voor Het Nieuwe
Werken bij de werkgevers, is een specifieke
impuls nodig binnen de logistieke sector. Dit
betekent een forse verandering in de wijze
van aantrekken en inzetten van personeel in
de logistieke sector. Er zal veel meer gewerkt
moeten gaan worden in netwerken van kleine
bedrijven die “ingehuurd” worden door
verladers en transporteurs. BLTR 2030 zal een
beeld zijn van veel kleine bedrijfjes die excel-
lent zijn in bepaalde niches van de logistieke
ketens. Veel bedrijven zullen samenwerken
op 4C-locaties (zie thema 5.5.). Dit vraagt om
maximale samenwerkingsbereidheid maar
ook maximale kennis van informatiestromen/
ICT om de kennisuitwisseling en de ketenre-
gie goed voor elkaar te krijgen.

Er zal een forse verschuiving plaatsvin-
denin de aard van de werkzaamheden in de
logistieke sector. Waar nu nog de inhoude-
lijke kennis dominant is, zal ditin 2030 vooral
proceskennis zijn. Dit werkt door in de aard
de arbeid. De logistieke werker 2.0, die zorg
draagt voor het fysieke transport, zal naast
kennis vooral ook meer competenties moeten
ontwikkelen. Daarnaast zal er een nieuwe
functie “chief supply-chainmanager” gaan
ontstaan. Die wordt de centrale schakel in
het Nieuwe Logistieke Werken. Naast hoge
basiskennis van de logistiek moeten deze
arbeidskrachten vooral bekend zijn met ICT,
marketing, legal-financial etc. Deze kennis-

Figuur 22: voorbeeld van het Nieuwe Logistieke
Werken.

ontwikkeling is een van de kernthema’s van

instituut Dinalog.

Tenslotte zullen ook de bedrijven zelf zich
moeten instellen op het Nieuwe Logistieke
Werken: specialisten worden ingezet bij
diverse bedrijven (ook bij de concurrenten),
er worden talentpools opgezet, snelle job-
hoppers, er blijft een harde kern aan vaste
arbeidsplaatsen met een steeds groter deel
aan inhuur van specialisten /talenten etc. Dit
vraagt nog een forse omslag in de cultuur van
de logistieke sector.

Als eerste aanzet om te komen vanuit de
huidige situatie naar een streefsituatie in 2030
lopen erinitiatieven als:

- Logistics City (lit.8) gericht op innovaties in
de arbeidsmarkt& scholing met projecten
als het Huis van de Logistiek, ontwikkeling
van talent met een Logistic Talent Incubator
en de menskant van procesoptimalisatie
(Human Side of Lean Logistics). Ook werkt
Logistics City aan kennisversterking en
kennistoepassing met projecten als Logis-
tics Academy (een logistiek arbeidsloket op
regioniveau), ontwikkelen en verspreiden
van benchmarks/toolbox innovatie logis-
tiek en een kompas voor duurzaam goede-
renvervoer ;

— Logixperience gericht op excellente demo’s
en hierbij ook de (bij)scholing van leerlin-
gen, studenten en werkenden (zie lit.9);

— In-door-uitstroom project ,gericht op
verbinden van HBO's, Universiteiten en
arbeidsmarkt;

— DINALOG met diverse initiatieven voor
talentontwikkeling en logistieke topscho-

ling (lit.5).

Voorstellen

— Ontwikkel en implementeer een pro-
gramma “Nieuwe Logistieke Werken” met en
binnen de logistieke sector. Denk daarbij aan:
flexpools van logistieke werkers inzetbaar
voor alle bedrijven, organiseren van delen van
kennis in plaats van afschermen van kennis,
maken van een toolbox voor sociale innovatie
logistiek etc.;



- Investeer binnen de diverse opleidingen
in een carriéreperspectief voor de logistieke
werkers in de diverse opleidingen;

— Stel een beroepsgroep in voor
supply-chain-managers;

— Maak een programma voor het structureel
koppelen en “vermarkten” van logistiek in het
HBO-/WO-onderwijs (zie ook thema 10);

- Zorg voor een goed klimaat voor bij-/
nascholing door het starten van een excellent
nascholingsprogramma logistiek met behulp
van regioloketten.

Voortouw: Logistics City in samenwerking met
Dinalog Kennis DC Brabant-Zeeland

Nederland is door haar logistieke denkkracht
als klein land groot geworden. Met de main-
ports, infrastructuur (fysiek, kennis), strategi-
sche ligging en achterlandverbindingen heeft
de Vlaams - Nederlandse Delta (zie lit.35),
Brabant in het bijzonder, een stevige ruggen-
graat op logistiek gebied, Slim organiseren
zitin het DNA van Brabant en daarmee is in
de basis de kansrijkheid voor een logistieke
topregio groot.

Het imago van de logistieke sector in Bra-
bant is niet hoog. Ondanks de sterke positie
van de sector op dit moment en kansen om
door te groeien naar een logistieke topregio
staat logistiek niet prominent op de bestuur-
lijk-politieke agenda’s van de stakeholders
(lit.42). Ook de aantrekkingskracht van de
opleidingen op het gebied van logistiek is
niet groot. In samenspel zouden de logistieke
opleidingen en de logistieke bedrijven veel
meer aan een stevig imago en bieden van
carriereperspectief moeten doen. Zo zouden
hoogopgeleiden in de logistieke opleidingen
geprikkeld moeten worden om meer kleine
innovatieve bedrijven te gaan werken. Eris en
komt veel talent maar slechts een klein circuit
kent deze talenten. De overheden zouden
hier samen met het bedrijfsleven op kunnen

inspelen door niet door te gaan met traditio-
nele campagnes, maar in te spelen op zaken
die de nieuwe kenniswerkers van de toekomst
aanspreken.

Voorstellen

— benoem een groep “ambassadeurs” die het
SER-advies over Brabant Logistieke Topregio
2030 uitdragen en operationaliseren;

— versterk de communicatielijnen en de pr-
lijn in het programma Logistics Accelerator;
investeer in een goede communicatie over
BLTR 2030 en de innovatie-agenda zoals gead-
viseerd door de SER. Betrek daarbij gedrags-
wetenschappers gelet op de benodigde
“mental-switch” in de logistieke sector;

— start een pr-campagne voor de logistieke
sector in de diverse opleidingen met een
koppeling naar Dinalog Kennis DC Brabant-
Zeeland en in afstemming met de Stichting
Nederland is Logistiek (lit.43);

- integreer het centrum Logixperience en
Dinalog Experience tot een centraal “uit-
hangbord” van de innovaties in de Logistieke
Topregio Brabant 2030.

Voortouw: Dinalog Kennis DC Brabant-
Zeeland vragen om voorstellen op te nemen in
het programma Logistics Accelerator (aparte
programmapijler)

Ervaringen van de afgelopen jaren laten zien
dat er een sterk versnipperd veld is in acti-
viteiten tussen overheden, bedrijfsleven en
kennisinstituten. Aanzetten tot samenwerking
zijn in gang gezet, maar voor een Logistieke
Topregio 2030 zal vooral de organisatie van

de relevantie innovaties specifiek moeten
worden ingericht.

Door verschillende partijen wordt op dit
moment gewerkt aan innovaties in de logistiek
(zie ook lit.5,11).



- Dinalog werkt aan een (intern)nationaal

innovatieprogramma en daaraan gerela-
teerde initiatieven (Supply Chain Campus,
Dinalog Experience etc.);

Regionale ontwikkelingsmaatschappijen en
enkele kennisinstituten (BOM, Rewin, ElIZ,
Syntens, NHTV en UvT) werken samen

in het programma Logistics Accelerator;
doel is om de regionale impact van het
Dinalog-programma maximaal voor elkaar
te krijgen;

Inregio’s zijn diverse regionale initia-
tieven opgeschaald. Zo heeft Midden-
Brabant het programma Logistics

City met regionale projectlijnen op
ondermeer arbeidsmarkt&scholing en
kennisversterking/-toepassing;

De HBO-opleidingen logistiek in Neder-
land zijn in samenwerking met Dinalog
gestart met de regionale verankering van
het nationale Kennisakkoord Logistiek in
zogenaamde regionale Kennis DC's;

— Debranche en belangenorganisatiesin de
logistieke sector zijn al jaren actief via hun
regionale vertegenwoordigingen. Daarbij
zijn diverse projecten op het gebied van
logistieke innovatie opgestart.

Dit heeft geleid tot een groot aantal acties en
projecten, maar de samenhang tussen deze
acties is op dit moment nog niet helder. De
meeste projecten richten zich op de korte
termijn. Verankering van de innovatie-agenda
zoals voorgesteld in dit SER-advies is nodig
om een Brabant Logistieke Topregio in 2030
voor elkaar te krijgen. Dat geldt zowel voor
de inhoudelijke acties/projecten als voor de
organisatorisch-financiele verankering van de
diverse innovaties.

SER-Brabant meent dat dit advies niet
“traditioneel” door de provincie Noord-
Brabant opgepakt zou moeten worden. De
stakeholders binnen de logistieke triple-O
zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de

Logistic Accelerator
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Figuur 23: opzet programma Logistic Accelerator (lit.s).
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doorwerking van dit advies in bestaande en
vooral nieuwe innovatieprogramma'’s en pro-
jecten. Per aandachtsveld zullen de accenten/
voortouw verdeeld moeten worden tussen

de betrokken partijen (zie par.5). Ook zal er
nadrukkelijker dan tot nu toe een bestuurlijke
regie gevoerd moeten worden op codrdinatie
en samenwerking tussen de triple-O-partijen,
ondersteund door een slagvaardige program-
maorganisatie. De provincie kan hierin een
“aandragersrol” vervullen.

SER-Brabant stelt voor om de voorstellen voor
innovaties gericht op een Logistieke Topregio
Brabant 2030 niet uit te werken in een nieuw
programma of projectenaanpak. Samenhang
en een integrale uitvoering van de innovatie-
agenda voor de Brabants Logistieke Topregio
2030 zijn cruciaal. Gelet op de huidige initi-
atieven kunnen inhoudelijk gezien de voor-
stellen in dit SER-advies het beste verankerd
worden in het recent gestarte programma
Logistic Accelerator (lit.5).

Logistics Accelerator is een initiatief van
Dinalog, Rewin, BOM, EIZ, Syntens, NHTV
en UvT (lit.5). De initiatiefnemers willen een
regionale impuls geven aan het Dinalog-pro-

gramma en de Supply Chain Campus. Daar-
voor hebben ze een crosssectoraal- en mul-
tipartijen-platform opgericht van verladers,
logistieke dienstverleners, transporteurs,
kennis- en onderwijsinstellingen, lectoraten
en belangenorganisaties. Dit platform wil met
een totaalprogramma zorgen dat de logistieke
kennis en kunde van bedrijven, kennisinstel-
lingen wordt geborgd, gedeeld, getraind

en toegepast, innovatie-projecten worden
gestart en afstemming plaatsvindt met onder-
wijsinstellingen. Figuur 23 geeft schematisch
de opzet en inhoud van Logistics Accelerator
aan. Er is een constante interactie tussen het
platform en innovatieprojecten.

Voorstellen

- Deinnovatie-agenda voor de BLTR 2030
kan goed worden aangehaakt bij de inhou-
delijke agenda van het programma Logistics
Accelerator. Deels door bestaande pilots op
te schalen/grootschaliger uit te voeren, deels
door nieuwe programmalijnen/pilots op te
nemen in het programma Logistic Accelerator
en daaraan gekoppelde projecten of regionale
uitwerkingsprogramma's (als bijv. Logis-

tics City in Midden-Brabant). Onderstaand
schema (figuur 24) geeft deze verankering
schematisch weer.

o. intensiveren samenwerking triple-O voor BLTR 2030
1. intelligent benutten hoofdinfrastructuur 2030

2. investeren en innoveren op flexibele multimodale
topknooppunten

3. realiseren van een innovatief fijndistributiesysteem
BrabantStad

4. lopende basisactiviteiten op topniveau houden

6. grootschalige innovatie in supply-chain
support-activiteiten

logistieke ketens
8. structurele impuls kennis- en innovatie hotspot
9. het Nieuwe Logistieke Werken en scholing
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Figuur 24: relatie SER-adviezen BLTR 2030 en programmalijnen Logistic Accelerator.




— Derealisatie en uitvoering van de voorstel-
len in dit SER-advies is en blijft een zaak van
de regionale samenwerkingsprogramma'’s

en de zelfstandige innovatieprojecten. De
specifieke verankering bij de diverse triple-
O-partners is aangeven bij de voorstellen in
par.6.2. Wel zullen het Dinalog Kennis DC
Brabant-Zeeland en het programma Logistic
Accelerator moeten zorgen voor een centrale
aanjaagrol en voortgangsbewaking (zie ook
par.6.2.)

Met name een organisatorische verankering is
cruciaal om een BLTR 2030 te kunnen realise-
ren. Belangrijk is dat op regionaal niveau de
triple-O (regionale overheden-bedrijfsleven-
kennisinstellingen) intensiever gaan samen-
werken aan de benodigde innovaties in de
logistieke sector. SER-Brabant adviseert om
de—verbrede - stuurgroep Dinalog Kennis
DC Brabant-Zeeland deze samenwerkings-
opdracht op te laten pakken. Het program-
mamanagement van Dinalog Kennis DC (2A
in figuur 25) kan verantwoordelijk worden
gemaakt voor de verdere programmering en
codrdinatie van de innovatie-agenda voor

de BLTR 2030; de stuurgroep (2B in figuur
25) kan fungeren als een groep van “ambas-
sadeurs” voor BLTR 2030 die zorgt voor de
bestuurlijke aansturing en verankering van de
innovatie-agenda.

Belangrijk is dat de organisatorische
verankering wordt afgestemd met lopende
platforms en stuurgroepen. SER-Brabant
adviseert om de beoogde stuurgroep Dinalog
Kennis DC Brabant-Zeeland te integreren met
het platform Multimodaal Duurzaam Goede-
renvervoer Noord-Brabant (zie ook lit.44).
Daarbij is van belang dat de triple-O in de
verbrede stuurgroep Dinalog Kennis DC Bra-
bant goed en op bestuurlijk- /directie-niveau
is vertegenwoordigd. De stuurgroep moet
ondersteund worden door een slagvaardige
uitvoeringsorganisatie (Dinalog Kennis DC
Brabant-Zeeland) met de volgende taken:

— Centrale regionale programmering en co6r-
dinatie in de vorm van een back-office en
communicatiepunt (2A in figuur 25);

- Innovatievoorstellen helpen omzetten in
innovatieprojecten en de projecten door te
ontwikkelen tot daadwerkelijke “business”
(valorisatie) voor de innovatiepartners.
Voortouw hier ligt bij de samenwerkende
ontwikkelingsmaatschappijen en interme-
diaire partijen (BOM, Rewin, EIZ, Syntens,
EVO/TLN, etc., 2C in figuur 25);

- Uitwerken van nieuwe financieringsvor-
men met name een gezamenlijk innovatie-
of participatiefonds gevoed vanuit publieke
én private middelen (zie ook par.6.3; 2D in
figuur 25);

- Kennismanagement en ontsluiten van de
kennis voor het werkveld; hier ligt primair
het voortouw bij de kennisinstellingen
(2E in figuur 25).

Voorstellen

— Veranker de innovatie-agenda voor de
BLTR 2030 in het programma van Logistic
Accelerator;

— Stel een brede stuurgroep Dinalog Kennis
DC Brabant-Zeeland samen die mede de rol
op zich neemt van ambassadeurs voor BLTR
2030. Stel de stuurgroep samen uit bestuur-
lijke vertegenwoordigers van de triple-O
(regionale overheden, kennisinstituten en
bedrijfsleven). Zorg daarbij dat het bedrijfs-
leven zowel door koepelorganisaties (EVO,
TLN e.d.) en ontwikkelingsmaatschappijen
(BOM, Rewin etc.) vertegenwoordigd is als
ook door enkele koploperbedrijven zelf;

- Versterk de binding van de logistieke
bedrijven aan het programma Logistics
Accelerator door regionale kennis- en service-
punten voor de bedrijven zelf in te stellen, die
verbonden zijn met de Dinalog Campus en
kennis DC Brabant-Zeeland;

— Maak in de diverse programmalijnen van
Logistics Accelerator ook de geografische
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Figuur 25: voorstel voor de organisatie van de logistieke innovatie in Brabant-Zeeland (lit.11).

koppeling met andere logistieke regio’s (Zee-
land, Gelderse Vallei, Venlo e.o.).

6.3. Financiéle verankering SER-advies.

Voor de financiering van de innovatieprojec-
ten is van belang dat zowel de innovatiepro-
jecten zelf financieel sluitend worden gemaakt
als ook de innovatieprogramma’s voldoende
structurele financiering hebben voor de
komende jaren.

Voor de ontwikkeling van concrete innova-
tieprojecten met een sluitende businesscase
ligt er een belangrijke rol voor de regio-
nale ontwikkelingsmaatschappijen (BOM,
REWIM, Syntens e.d.) in nauwe samenspraak
met de diverse koploperbedrijven. Ideeén
voor innovaties moeten uitgewerkt worden in

concrete projecten maar vooral is van belang
dat de projecten worden doorontwikkeld tot
daadwerkelijke business voor de logistieke
bedrijven. Het Dinalog Kennis DC kan hierin
een rol vervullen (2C in figuur 25). Daarbij is
ook van belang dat bedrijven goed worden
geholpen met het benutten van de diverse
subsidies en financieringsbronnen.

In de komende jaren mag verwacht worden
dat reguliere subsidies als financieringsmid-
del minder zullen worden. Andere regionale
financieringsvormen zullen nodig zijn om de
innovaties voor de BLTR 2030 van de grond
te krijgen. Omdat de logistieke triple-O de
drager is voor deze innovaties zullen ook de
financieringsvormen hierop aan moeten slui-
ten. Het ligt dan ook voor de hand om te zoe-
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ken naar nieuwe vormen van innovatiefond-
sen die worden gevoed door zowel publieke
middelen (EU, rijk, provincie, regio’s, lokale
overheden) als private middelen (bedrijfs-
leven). Ook voor het opzetten en beheren
van deze nieuwe innovatiefondsen kan het
regionale Dinalog Kennis DC een centrale rol
vervullen (zie 2.D in figuur 25).

Cruciaal is dat wat betreft de publieke
middelen het thema Innovatie BLTR 2030 een
prominente plaats krijgt binnen de Agenda
van Brabant. Ook binnen de investerings-
agenda van Provinciale Staten van Brabant
zou voor innovatie in de logistiek ruimte
gevonden moeten worden in samenhang met
de reeds voorgestelde middelen voor uitbrei-
ding van de fysieke infrastructuur (beoogd
totaalfonds€ 750 min.). Voorliggend SER-
advies maakt duidelijk dat de aanwezigheid
en het benutten van de infrastructuur 2030
een randvoorwaarde is voor een BLTR 2030;
maar er zal door de triple-O ook fors gein-
vesteerd moeten worden in de aangedragen
innovatiethema'’s.

Een eerste indicatie van de benodigde financi-
ele middelen voor de 4 TOPthema’s komt op
het volgende neer:

Investeren en innoveren op flexibele multimo-
dale topknooppunten
- Investeringsbudget locale infrastructuur-
maatregelen bij topknooppunten
(10-20 knooppunten x ca.€1a2mln.)

ca.€20min.

— Regionale logistieke exploitatiemaatschap-
pijen voor boven-gemeentelijke bedrijven-
terreinen (starten met 5 maatschappijen
met elk een basiskapitaal van ca. €5 min.)

ca.€25min.

Fijndistributiesysteem BrabantStad

— Ontwerpen en realiseren innovatiedistri-
butiesystemen (bouwen distributiecentra,
elektrisch vervoer, buisvervoer bij 5-10
steden BrabantStad, elk met budget van
€2,5-5mln.)

ca.€25min.

— Programma en investeringen ontmen-
ging Goederenvervoer-Personenvervoer
(5 proeftuinen regionaal 3€1min.)
ca.€5min.

4C-ketenregie vanuit de basis

— Startkapitaal voor 4-Cross Chain Control
Centers op regionaal niveau (10 centers met
startkapitaal van elk€2 min.) ca.€20 mln.

Structurele impuls kennis- en innovatie hotspot

— Kosten programmabureau Dinalog Kennis
DC Brabant-Zeeland (5 jaar met jaarlijkse
bijdrage€0,5-1mlIn.) ca.€2,5-5 min.

Een investeringsfonds voor de 4 kernthema’s
van de innovatie-agenda BLTR 2030 zou daar-
mee neerkomen op een bedrag van grofweg
€100 min. Gelet op de gezamenlijke verant-
woordelijkheid van de triple-O is gezamen-
lijke dekking uit publieke en private middelen
van belang.

Voor de publieke middelen is aansluiting
bij de investeringsagenda van Brabant rele-
vant. Brabant als logistieke topregio 2030
is weliswaar opgenomen in de Agenda van
Brabant (lit.33), maar heeft nog geen door-
vertaling gekregen in de investeringsstrategie
van Provinciale Staten (lit.34). Bovenstaande
agenda voldoet aan de criteria zoals die wor-
den gehanteerd in de investeringsstrategie.
Daarmee ligt het voor de hand om het voor-
stel van een investeringsfonds BLTR 2030 te
koppelen aan de besluitvorming over de 2e
en 3e tranche van de investeringstrategie van
Provinciale Staten in 2011.

Cruciaal daarbij is dat vanuit het bedrijfs-
leven een inschatting en antwoord wordt
gegeven op het mogelijke multiplier-effect
van een overheidsbijdrage aan een dergelijk
investeringsfonds. Immers een investerings-
fonds BLTR 2030 zou uit moeten gaan van
een publiek-private aanpak en dus ook een
substantiéle bijdrage vanuit het bedrijfsleven
en waar mogelijk de kennisinstituten. Als
randvoorwaarde voor de uitwerking van een
investeringsfonds kan meegegeven worden
dat publieke bijdragen alleen beschikbaar



worden gesteld als het bedrijfsleven ook haar
bijdragen aan dit investeringsfonds levert.

Voorstellen

— Bedrijven informeren over benutten
bestaande subsidielijnen voor innovaties in de
logistiek, met name voor de korte termijn;

— Stuurgroep Dinalog Kennis DC Brabant-
Zeeland vragen om een concreet businessplan
te maken voor de uitvoering van het SER-
advies over de BLTR 2030 in samenhang met
het programma Logistic Accelerator ;

- Programmabureau Dinalog Kennis DC
opdragen om voor de diverse programmalij-
nen van Logistic Accelerator in overleg met de
koploperbedrijven inzichtelijk maken welke
financiéle voordelen/profit de bedrijven heb-
ben als zij investeren in innovaties;

— Stuurgroep Dinalog Kennis DC een voorstel
laten maken voor een Innovatiefonds BLTR
2030 waarin de publieke bijdragen (met name
investeringsstrategie 2e en 3e tranche PS
Brabant) en private bijdragen zijn uitgewerkt
voor Brabant Logistieke Topregio 2030;

— Doorvertaling voorliggend SER-advies
over BLTR 2030 naar het nieuwe provinciale
bestuursakkoord 2011-2015; SER-Brabant
neemt dit mee in haar MLT-advies 2011-2015
over de Agenda van Brabant.
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